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Die Zukunft der betrieblichen Altersversorgung
Vorteile fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer

Das Interesse des Staates

Warum will der Staat, dass die Arbeitneh-
mer Bestandteile ihres Bruttoentgeltes
nehmen, um fiir ihre Altersversorgung be-
trieblich zu sparen? Genauso gut kdnnten
die Arbeitnehmer doch vom Staat privat
dieselbe Forderung erhalten! Der Staat
befiirchtet, dass zukiinftige Rentner so
wenig Rente bekommen, dass sie der So-
zialhilfe zur Last fallen werden. Deshalb
wurden private und betriebliche Altersvor-
sorgemdglichkeiten mit staatlicher Forde-
rung geschaffen, die die Bevolkerung zur
Eigenvorsorge motivieren sollen. Die ge-
forderten Privatvertrage wie die Riester-
und Riirup-Rente diirfen zum grofBten Teil
nur verrentet werden. Damit wird vermie-
den, dass die Rentner das ganze Geld auf
einmal ausgeben und zum Sozialfall wer-
den. Durch die Nichtvererbbarkeit und
Nichtkapitalisierbarkeit wird zudem ge-
wahrleistet, dass die Frithversterbenden
die Langlebenden mitfinanzieren.

Generell sind die Riester- und Riirup-
Rente jederzeit kiindbare Privatvertrige.
Trotz der Tatsache, dass bei Kiindigungen
sdmtliche Forderungen zuriickgezahlt
werden miissen, wird es Menschen geben,
die diese Vertrage kiindigen, um das ver-
bleibende zuriickgezahlte Geld beispiels-
weise fiir ein schickes Auto auszugeben.
In Vertrdgen zur betrieblichen Altersver-
sorgung (bAV) ist nie der Arbeitnehmer
selbst Vertragspartner, sondern der Arbeit-
geber oder ein Erfiillungsgehilfe. Damit
kann der Arbeitnehmer zwar sein weiteres
Sparen in die bAV einstellen, nicht aber
die Vertrage kiindigen und das bisher ein-
gezahlte Geld zuriickfordern.

Mit der bAV ist es dem Staat gelungen,
seine Verantwortung fiir die geregelte Al-
tersversorgung seiner Biirger auf die
Schultern der Unternehmen abzuwélzen.
Jetzt, da das System der gesetzlichen Ren-
tenversicherung versagt, wird von staatli-
cher Seite mit Beitragserh6hungen, Ren-
tenkiirzungen und der Verlangerung der
Lebensarbeitszeit reagiert. Was ist aber,
wenn nun auch das System der betriebli-
chen Altersversorgung nicht mehr funk-
tioniert? Diirfen die Unternehmen dann

ebenfalls die Renten kiirzen, Beitrdge er-
hohen oder den Rentner als Sozialhilfe-
empfinger an Vater Staat iiberstellen?
Nein, die Unternehmen stehen mit ihren
Mitteln fiir den Erfolg der betrieblichen
Altersversorgung ein. Unmissverstiandlich
nachzulesen unter anderem in den Para-
grafen 1 und 1a BetrAVG sowie den Para-
grafen 4c und 4e EStG.

Das Interesse des Arbeitgebers

Arbeitgeber empfinden es als Belastung,
ihren Arbeitnehmern die Finanzierung ih-
rer Altersvorsorge iiber ihr Unternechmen
zu organisieren. Fiir sie bedeutet es auf-
grund der Komplexitit, uneindeutiger Re-
gelungen und der ungeklirten Rechtslage
ein zusitzliches Risiko und einen erh6h-
ten Aufwand. Arbeitgeber sehen ihre
Hauptaufgabe darin, den Zweck ihres Un-
ternechmens zu verfolgen, neue Auftrige
zu akquirieren und Gewinne zu machen,
um damit sozialversicherungspflichtige
Arbeitspldtze zu erhalten. Heinz Diirr,
ehemaliger Aufsichtsratsvorsitzender der
Deutschen Bahn sagte: ,,Ein Unterneh-
men ist sozial, wenn es Gewinne macht.*

Der Staat hat die Arbeitgeber per Gesetz
verpflichtet, ihren Arbeitnehmern eine be-
triebliche Altersversorgung zukommen zu
lassen. Da die Arbeitgeber meist mit ih-
rem Tagesgeschéft ausgelastet sind, miis-
sen sie sich externer Berater bedienen. Als
Berater sind haufig Versicherungsverkau-
fer tdtig, die sich in der Regel nur unzu-
reichend mit dieser Materie beschéaftigt
haben. Etliche dieser Versicherungsver-
kéufer haben vor einigen Jahren den Ar-
beitgebern selbst eine betriebliche Alters-
versorgung verkauft, was nach unseren
praktischen Erfahrungen die Unternehmer
heute in eine existenzbedrohende Situati-
on mandvriert hat. Hinzu kommt das Ri-
siko der Haftung durch die seit 2002 ge-
setzliche Verpflichtung, den Arbeitneh-
mern eine eigenfinanzierte bAV durch
Entgeltumwandlung zu ermoglichen.

Der erhohte Aufwand und ein erhohtes,
zumal unternehmensfremdes Risiko der
Haftung machen die bAV aus Arbeitge-
bersicht uninteressant. Allerdings haben

sie keine Wahl, da sie per Gesetz dazu
verpflichtet sind.

Das Interesse des Arbeitnehmers

Mittlerweile ist bei fast jedem Arbeitneh-
mer angekommen, dass die gesetzliche
Rentenversicherung bei weitem nicht
mehr ausreicht. Viele Arbeitnehmer ver-
dienen heute gerade soviel, dass sie ledig-
lich ihren Lebensunterhalt finanzieren
konnen. Verstandlich, dass sie sich fragen,
wie sie noch zusitzlich Altersvorsorge be-
treiben sollen. Gerade fiir diesen Perso-
nenkreis ist es besonders wichtig, dass sie
dort investieren, wo sie am meisten For-
derung bekommen. Hier kann die bAV
einen erheblichen Beitrag leisten, die ne-
ben der Riester-Rente zu den am meisten
geforderten Durchfiihrungswegen gehort.
Die Moglichkeit der Kapitalisierung oder
Vererbung sind fiir diesen Personenkreis
zunichst uninteressant, da erst das Uber-
leben im Alter gesichert werden muss,
bevor mit dem vererbbaren Vermdgens-
aufbau begonnen werden kann.

bAV wird ab 2009 weniger attraktiv

Heute ist die bAV die mit am hdchsten
geforderte Altersvorsorgeform, da vom
umgewandelten Bruttoentgeltbetrag die
normalerweise félligen Steuern und Ar-
beitnehmer-Sozialversicherungsbeitrage
in die Altersvorsorge flieen. Ab 2009 ist
geplant, die falligen Sozialversicherungs-
beitrdge wieder an die Sozialversiche-
rungstriger zu iiberweisen. Damit wire
dann die bAV mit der Riester-Rente in der
Ansparphase gleichgestellt. Bei den Ren-
tenzahlungen aus der bAV miissten dann
im Gegensatz zur Riester-Rente noch ein-
mal Sozialabgaben bezahlt werden, was
die bAV weniger attraktiv macht. Die dop-
pelte Sozialversicherungspflicht der bAV
wird beziiglich ihrer VerfassungsmaBig-
keit sicher wohl noch die Gerichte be-
schiftigen. Da die Moglichkeiten der kon-
kurrierenden Riester-Rente der Hohe nach
begrenzt sind, hat die bAV ab 2009 jedoch
weiterhin ihre Existenzberechtigung.

Allerdings bekommt die bAV immer mehr
Konkurrenz durch die Riirup-Rente. Die
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Beitrdge zur Riirup-Rente in Hohe von
maximal 20.000 Euro pro Jahr sind 2006
zu 62 Prozent steuerlich gefordert, in
2025 zu 100 Prozent und somit identisch
mit der bAV. Bei der Riirup-Rente miis-
sen, wie bei der Riester-Rente, nur einmal
Sozialversicherungsabgaben geleistet
werden. Zudem ist die Flexibilitdt dieser
Vertrage wihrend der Aktivenzeit hoher
als bei der bAV. So wie die bAV ab 2009
geplant ist, wird sie sukzessive ihre Kon-
kurrenzfahigkeit einbiilen.

Werden die Pline der Regierung umge-
setzt, wird wohl die Warnung Bert Riirups
auf der Handelsblatt-Tagung im Marz die-
ses Jahres zur Wahrheit werden: Die Un-
ternehmen werden die Leistungen fiir ihre
Arbeitnehmer in Arbeitszeitkonten um-
wandeln.

Arbeitszeitkonten als Alternative zur
betrieblichen Altersversorgung

Arbeitszeitkonten, auch als Zeitwertkon-
ten oder Arbeitsgeldkonten bekannt, waren
urspriinglich dafiir gedacht, die Arbeitszei-
ten zu flexibilisieren und Arbeitnehmern
einen fritheren Ruhestand mit eigenen
Mitteln zu ermdglichen. Optional konnen
die Mittel aus Arbeitszeitkonten zu Ren-
tenbeginn in eine bAV umgewandelt wer-
den. Da in diese Arbeitszeitkonten neben
der Steuer und dem Arbeitnehmer-
Sozialversicherungsbeitrag auch der Ar-
beitgeberanteil zur Sozialversicherung
einflieBt, ist die Forderung heute schon
hoher, als es bei der aktuellen betrieblichen
Altersversorgung der Fall ist. Man muss
nicht Adam Riese sein, um festzustellen,
dass bei entsprechend héherer Forderung
und angenommener gleicher Wertentwick-
lung mehr heraus kommen muss als bei
der herkdmmlichen betrieblichen Alters-
versorgung. Allerdings gibt es bei Arbeits-
zeitkonten im Falle des Arbeitgeberwech-
sel oder bei Arbeitslosigkeit Probleme, die
noch gelost werden miissen. Auf jeden Fall
unterliegt der Arbeitgeber bei den Arbeit-
zeitkonten nicht den Nachhaftungsbedin-
gungen des Betriebsrentengesetzes. Fiir
den Arbeitgeber wiren somit Arbeitszeit-
konten haftungsentlastend und fiir den Ar-
beitnehmer ertragreicher. Ein Modell zu

Gunsten von Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer.

Betriebliche Altersversorgung mit be-
triebswirtschaftlichem Nutzen

Bislang vorherrschende bAV bedeutet fiir
den Arbeitgeber, dass er das Geld des Ar-
beitnehmers in einen dunklen Versiche-
rungstopf gibt, die Versicherung damit
wirtschaftet und der Arbeitgeber dafiir
haftet, wenn das versprochene Ergebnis
nicht realisiert wird — wenig Motivation
fiir den Arbeitgeber. Wie wire es nun,
wenn der Arbeitgeber aus der Entgeltum-
wandlung betriebswirtschaftlichen Nut-
zen ziechen konnte? Versicherungen
versprechen den Arbeitnehmern heute
meist 2,75 Prozent Ertrag auf eingezahlte
Sparanteile, was einer Nettoverzinsung
von circa 1,5 Prozent je nach Kosten des
jeweiligen Anbieters entspricht. Dazu
kommen noch mogliche Sparanteile, so
dass der Arbeitnehmer nach heutigen Ver-
sprechungen auf eine Gesamtnettorendite
von drei bis 4,5 Prozent hoffen kann.

Da ist es fiir den Arbeitnehmer vorteilhaf-
ter, wenn ihm sein Arbeitgeber zum Bei-
spiel garantierte fiinf Prozent Nettorendite
ab dem ersten umgewandelten Euro ver-
spricht. Dafiir darf der Arbeitgeber mit
diesem Geld innerhalb seines Unterneh-
mens wirtschaften. Er kann damit bei-
spielsweise teure Kredite ablosen und Zin-
sen sparen. Gibt es keine abzuldsenden
Darlehen, kann sich das Unternehmen mit
dem Geld der Arbeitnehmer eine ,,eigene
Bank* aufbauen, mit der es beispielsweise
Liquiditatsspitzen auffangen kann. Bei
der Wahl der Kapitalanlage sind die Un-
ternehmen frei. Von Aktien bis alternative
Investments ist alles moglich. Allerdings
miissen die Unternehmen darauf achten,
wie auch bei Tilgungsraten eines Bank-
darlehens, dass das Kapital fiir die Finan-
zierung der Altersrenten vorhanden ist.
Diese Form der betrieblichen Altersver-
sorgung ist iiber die internen Durchfiih-
rungswege der bAV, der Unterstiitzungs-
kasse und der Pensionszusage, moglich.

Die Arbeitnehmer miissen sich keine Sor-
gen um ihr Kapital machen. Es ist gegen

Insolvenz ihres Unternehmens durch den
Pensionsversicherungsverein abgesichert.
Auch diese Form der bAV bietet Vorteile
fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber.

Arbeitgeberfinanzierte bAV zum Vor-
teil von Arbeitnehmer und Arbeitgeber

Um der drohenden Sozialversicherungs-
pflicht fiir entgeltfinanzierte bAV zu ent-
gehen, ist die Einfithrung einer arbeitge-
berfinanzierten bAV eine praktikable
Losung. Arbeitgeberfinanzierte bAV ist
heute und in Zukunft von der Sozialversi-
cherung befreit. Wiirden Unternehmen ih-
re Lohnmodelle mit arbeitgeberfinanzier-
ter bAV kombinieren, hitten beide,
Arbeitgeber und Arbeitnehmer, etwas da-
von. Denn wenn der Arbeitnehmer Lohn
umwandelt, miissen voraussichtlich ab
2009 Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
Sozialversicherungsbeitrage an die Trager
abgefiihrt werden. Gibt der Arbeitgeber
aber von vornherein anstelle von Lohn
eine betriebliche Altersversorgung, dann
muss der Arbeitnehmer keine Sozialversi-
cherungsbeitrage abfithren und auch der
Arbeitgeber spart sich seinen Anteil. Auch
diese Losung wire ein Modell zu Gunsten
von Arbeitnehmer und Arbeitgeber.
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